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Der fiGemeindepsychol ogische Rundbrieffi wird herausgegeben von der Ge-
sellschaft fur gemeindepsychologische Forschung und Praxis e.V. Er erscheint
zwei mal im Jahr.

Die Redaktion besteht derzeit aus Jarg Bergold, (Berlin) und Bernd Réhrle
(Marburg). Erscheinungsort ist Marburg.

Manuskripte, Diskussionsbeitrage, Leserbriefe kdnnen an einen der Herausgeber
geschickt werden, moglichst als gedruckter Ty Diskette in einem géangigen
Format. Unverlangt eingeschickte Beitrage sind ausdricklich erwiinscht (Adressen
am Ende des Heftes).

Wir wiinschen uns aber in jedem Fall Originalarbeiten aus Forschung und
Praxis, die durchaus auch einen vorlaufigen Chardieben konnen (Zusamme
fassungen von Diplonoder Magisterarbeiten oder Jahresberichten sind ebenfalls
sehr willkommen). Darliber hinaus wollen wir immer Uber aktuelle Projekte, Te
mine etc. aus thematisch einschlagigen Bereichen informieren. Um inshresonde
jenen entgegenzukommen, die nicht ohne Weiteres Zugang zu den Artikeln von
einschlagigen englischsprachigen Fachzeitschriften haben, fugefiteirund
Zusammenfassungen der Veroffentlichungen des letzten Jahrgemgsnsm-
sten sind auch Rezensionem wichtigen gemeindepsychologischen Blchern
(Neuescheinungen), Tagungsberichte, Nachrichten aus Vereinen, Gesellschaften,
Universitaten, Leserbriefe, eine Pinnwand (Informationssuche und Angebote zu
geplanten und laufenden Projekten, Stellenmarkt eted) das Fihren einesi-D
reciory vorgesehen. Es ist denkbar, dass sich nach und nach auch Rubriken und
Schwerpunkte ergeben, Uber die dann regelmafig informiert werden soll (z.B.
Netzwerkforschung; frauenspesithe Themen etc.).

Wir freuen uns auf die Ruckrtkingen auf diesen Rundbrief und vor allem auch
auf alle Beitrage und jede kleine Information, die wir im nachsten Rundbrief ve
offentlichen kénnen. Einsendeschluss fur Originalarbeiten fur den zw@édgten
meindepsychologiRundbriefin 2000 ist der 15. Okher 2000(Schwerpunkt:
"Gemeindepsychologie im Kontext der Klinischen Psychologie und Sogialps
chiatrie™)

Die Form sollte sich an den Richtlinien der Deutschen Gesellschaftyfir Ps
chologie orientieren (sowohl in dreifacher schriftlicher Ausfertigung wiginem
Ublichen Textformat auf einer Diskette eingereicht werden, z. B. WINWORD 6.0,
WORD PERFECT, ASCII oder RTF; Grafiken, wenn moglich auch getrennt z.B.
im bmpFormat. Siehe auch Hinweise fiir Autorinnen am Ende des Heftes). Uber
die Veroffentlichung etscheiden im Moment noch die Herausgeber. Ein Review
Verfahren ist geplant.

BEZUGSADRESSE

GGFPE.V., c/O ALBERT LENZ, KIELSTRARE3,44145DORTMUND
TEL/FAX: 0231/ 816566 E-MAIL : ALBERT.LENZ@T-ONLINE.DE

Fur Mitglieder der Gesellschaft fir gemeindep®jolgische Forschung und Praxis e.V.
(GGFP) ist der Bezug kostenlos. Fur private Nichtmitglieder betragt der Preis prthEfhze
40 DM und das Abonnement (zwei Hefte pro Jahr) 60 DM. Die Preise fir Organéati
betragen 50 DM fiir das Einzelheft und 80 BM das Abonnement.
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Editorial

EDITORIAL

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

das erste Heft im neuen Jahrtausend liegt vor.
Dieses Datum verpflichtet. Es ist uns gelu
gen, Autorinnen zu finden, die sich mit der
Zukunft des Sozialen, der psychosozialen A
beit und nit konkreten Utopien einer fadhl
chen und politischen Wende von Pravention
und Gesundheitsforderung beschaftigere- B
zeichnend ist vielleicht, das kein volligrei
schlagiger Artikel zur Zukunft der Genmelie-
psychologie dabei ist. Viele werden wieder
sagen, da dies gut so sei. Andere wiederum
sehen darin ein Zeichen der Verlorenheit der
deutschsprachigen Gemeindepsychologie, wie
sie andere Lander nicht kennen. Gleichwohl
mischt sich die Gemeindepsychologie in die
groRen Themen im neuen Jahrhundert ein:
Globalisierung, Deregulierung, Postmoderne
Identitéaten, Verlust der Arbeitsgesellschatft,
Netzwerkgesellschaft, Mediale Gesellschatft,
Krise des Sozialstaates, Neue Armut, u.a.m..
Das ist gut so, und wie wir sehen, sind
deutschsprachige Gemeindepsychologlnnen in
guter Gesellschaft, wenn man sich dieetTh
menstellung des Wiederabdrucks von Marsella
aus dem American Psychologist anschaut. Hier
wird die Main Stream Psychologie angemahnt
sich um die groRen Themen dieses nachsten
Jahrhunderts zu bemihen, will sie nicht mit
den anstehenden Krisen und Problemen der
globalisierten @sellschaft untergehen.

Heiner Keupp, der vor Kurzem auf dem
DGVT Kongress flur seine Arbeit einen Preis
erhielt, hat seinen damit im Zusammenhang
gehaltenen Vortrag fur den Rundbrief zur
Verfigung gstellt (Wiederabdruck aus ¥e

‘

hdtenstherapie und Psychosoziale Praxis, 200,
32). Er entwirft eine Vision von einer zukidn
tigen Gesellschaft, die sich den Zwangen der
Globalisierung, Vernetzung, kontinuierlichem
Wandel, dem Tempo des Kapitals u.a.ns-au
sezt. Er geht dabei der Frage nach, wie sich
diese Veranderungen auf den Einzelner-au
wirken und ob sich der Citoyen aus Presse des
postmodernen Anpassungsdrucks und gis O
fer der Globalisierung befreit und zunehmend
seine Belange in die eigene Hand nimmie D
Lesart fur Gemeindepsychologinnen ist offe
sichtlich: Die Parteinahme fir das fur sich und
Gleichgesinnte sorgende Igekt ist gefordert.

Christiane Schachtner zeigt auf diesen gtob
len Hintergrinden auf, welchen neuen Anfo
derungen sich psychosozialebgit auszuge
zen hat. Sie sammelt notwendige Anpassting
prozesse in der Theoriebildung, rBchung-
praxis und Ausbildung im Bereich der sozi
len Arbeit. Es versteht sich von selbst, dass
noch keine endgiltigen Antworten auf die
neuen Herausforderungen fariert werden
konnen. Allein, eines ist sicher, so weitea-m
chen wie bisher, werden wir nicht kénnen.
Sonst wird psychosoziale Arbeit sich noch
weiter einkapseln und den Klienten in virtue
len gesellschaftlichen Kontexten psycbmia-
ler Arbeit begegnen, dinichts mit der k-
bensrealitat der Klienten zu tun hat.

Diesen Zwangen wird sich auch eine neue
Initiative zur Neuerung der Politik und Fo
schung im Bereich der Gesundheitsforderung
und Pravention aussetzen missen, insbesond
re dann, wenn an eine settiegiogene Form
der Intervention gedacht wird. Von Alf Trojan
und Heiner Legewie wird ein Konzept verg
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legt, das die stillen Winkel der Elfeniosiirm-

ler verlaRt und ein konkretes Programm zu
einer praventiven Wende der Sozialpolitik
vorschlagt, basierend awonkreten rechil
chen und auch volkswirtschaftlichen Ulgerl
gungen. Dieses Konzept ist zugleich Grand|
ge fur eine neue Forschungspolitik, die ihre
Bemuhungen sehr viel starker als zuvor mit
Fragen der politischen Umsetzbarkeit der
erabeiteten Vorschlageerkniipft.

GewissermalRen als Nachtrag zum letzten
Themenschwerpunkt (Rundbrief Geimeg-
psychologie 1999[2]) stellt Jarg Bergold vor
welche methodologische Orientierung sich
Gemeindepsychologie vornehmlich zu eigen
machen sollte. Zweifelsohne sind seine-m
thodischen Uberlegungen gerade auch fur die
Erforschung der Themen von Bedeutung, die
im vorliegenden Rundbrief thematisiert me
den. Deshalb ist dieser Beitrag Nachtrag und
zugleich absolut zur Thematik dieses Schwe
punktheftes, gewissermal3en eine zeitliche
Brucke zurtick zum letzten Rundbrief.

An dieser Stelle sei allen Autorinnen gedankt,
die uns ihre Beitrdge zur Verfigung gestellt
haben. Es war nicht ganz einfach, Beitrdge zu
einem solchen groRen Thema zu erhalten.
Aber es ist generell nicht so, dass uasie-
daktion eine Unzahl von Beitragen auseus
chen héatte. deshalb die Bitte an alle, uns mit
Ideen, ersten Gedanken und aber aucheausg
reiften Artikeln zu versorgen. An Ideen, we
che Themen man gerne behandeln mdchte,
fehlt es uns nicht. Jedoch sind wir unsmer
unsicher, ob wir diese Ideen auch umsetzen
kdénnen. Wenn von den Leserlnnen desdrun
briefs Gemeindepsychologie Ideen mitbSu
stanz (mit Artikeln) angeboten werdenrkd

Editorial

zu denken, wie wir sie ja schon sefoly-
reich praktiziert haben. Fir das nachste Heft
(Redaktionsschluss ist der 15. Oktober)l-wo
len wir versuchen, die Verbindungslinienizw
schen Gemeindepsychologie, KlinischeyPs
chologie bzw. Psychotherapie und Bogs/-
chiatrie herzustellen. Wir wollerauf diese
Weise auch etwas daflr tun, aus der Isolation
herauszukommen und andere fir unsere-Th
men zu interessieren. Beitrage raie sind also
mehr wie willkommen.

Zuletzt bleibt uns wieder uns bei allen veeit
ren Personen zu bedanken, die zum Gelingen
dieses Rundbriefes beigetragen haben. Hier ist
in erster Linie dem neuen studentischeir M
tarbeiter Herrn Markus Giinther zu danken,
der sich dem Layut des Rundbriefeseg
widmet hat. Er hat Frau Claire Martin i(B
schoff) dgeldst, die einen neuen Lebensa
schnit beschritten hat. Wir wiinschen ihr alles
Gute und bedanken uns nochmals sehr bei Ihr.
Aber es muss auch wieder an die stillerni-Ge
ster gedacht werden, die wie Frau Kirchner
oder auch Frau Skitschak, fur den technischen
Ablauf der Herstellung und des Vedbes des
Rundbrefes sorgen. Auch ihnen gebtihrtewi
der Dank. Zuletzt danken wollen wir aber
auch den LesInnen, die sich hoffentlich mit
Interesse der Lekture widmen. Sie gebeir-M
hen unseres Teams ja erst einen Sindie
Sinnfrage ware ubrigens auch ealmein
schones Thema.

Der Serviceteil ist wieder etwas umfangre
cher. Gleichwohl sind manche Bereichenma
gels Masse schlecht reprasentiert. Auch hier
sind wir fur jeden Hinweis dankbar. Wir o
fen, dass man auch bei den zum teil weniger
umfangreichen Rubken etwas Wertvolles

nen, so ist auch an eine Gastherausgeberschaft findet.

Bernd Réhrle & Jarg Bergold
- Im Juni 2000, Marburg, Berlin

‘
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ORIGINALIA

Eigensinn und Selbstsorge:
Subjektsein in der Zivilgesellschaft

Heiner Keupp

Zusammenfassung

Die Zukunft des Sozialen und der personalentltiénwird umrissen. Den Einflissen der Globalisierung, den im
Zusammenhang stehenden Zerfall der Nationalstaaten, und den spéatkapitalistischen Anforderungen an einen
flexiblen, multiphrene Identitéaten pflegenden postmodernen Menschen wird nachgegavigeimerZ Netzwes-
gesellschaft und postmodernen Beliebigkeiten und der Dehumanisierung Einhalt gebietenden Selbstsorge en
wickeln sich neue Identitdtsmuster und Gemeinscharfitefo.

SchlusselworteGesellschaft Multiphrenie - Empowerment Deregulierung- Postmoderne Partizipation-

Identitat

Summary

The future of social life and personal identity is outlined. The influences of the globalization, disintegration of
nations, and the requirements of the late capitalist society on a flexible individird,foamultiphrenic idati-

ties in postmodern times. Between a network society and the postmodern Aany thing goGsii and a way to stop

further dehumanization (setfelp and empowerment) new identities and community life areaengl

Keywords Society- Multiphrenia- Empowerment Deregulation Postmodernity Participation Identity

Als Visionar bin ich wahrscheinlich eher eine
Fehlbesetzung, denn mein Motto heiGt AZu-

reck in die Zukunftii. Wir m¢.ssen die Best?n-

de unserer eigenen intellektuellen Vosrat
kammer auf ihre Zukunftsfahigkeit hin prufen
und einges dirfte sich dabei als sehr viel
Anachhaltigerfi erweisen, als manche Schnell-
schuisse, die von sich behaupten, uns sagen zu
koénnen, was auf unsigommt.

Ich will dafurr ein Beispiel bringen:

Um die geslischaftlichen Bedingungen flr
den aktuellen tiefgreifenden Umbruch ze-b
nennen, werden wir gegenwartig mit Schla

worten bombardiert: Von der Individuaksi
rung, der Pluralisierung, der Globalisierung,
der Virtualisierung oder der Flexibilisierung
ist die Rede. In der AS¢ddeutschen Zeitungfi
vom 13.10.1998 kann man dieses Wortgekli
gel bereits im Sportteil lesen: Da istunter
Bezugnahme auf einen Vortrag des Frdizei
forschers Horst W. Opaschowskivon einer
ANongop-Gesellschaft, in der Rasind Ruhe-
losgkeit, Zeitoptimierung und  Speed
Management den Ton angebenii, die Rede. Da
werden nur noch Adem erfolgsorientierten
Single Zukunftschancenfi eingerdumt, der Amit
Flexibilitat auf den Trend zur Kurzfristigkeit

1 Vortrag beim Kongress fiir Kiische Psychologie und Psychotherapie APsychotherapeutische und psychosozia-
le Zukunftsentw¢rfefi vom 25. Februar bis zum 01. M2rz 2000 in Berlin. Erschienen in Verhaltenstherapie und

Psychosoziale Praxi2000, 32(1), 783.
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reagierenfi k° nne. AEine von der Angst getrie-
bere Generation, $2ndig etwas zu verpasseni,
reagiere Amit hektischem Erlebniskonsum und
dem Trend zur Mobilit2ti. Der Kopf schwirrt
uns schon und es kommen weitere Foreuli
rungen dazu. Seriositat ist in der Ansammlung
solcher Schlgworte nicht zu erwarten.

Ein zweites Beispiel: Gerd Gerken (1994) ist
der intellektuelle Opinion Leader der deu
schen Marketingfachleute. Er hat ein@-u
glaubliche Fahigkeit zeitgeistige Stromungen
und kulturelle Veranderungen aufzusaugen
und daraus sofort Marketingstrategienezt
wickeln. Er ist ein Wortakrobat. Da werden
Begriffe wie "Leading Edge", "MultMind",
"Multiphrenie" oder "Rhizom" verwendet. Er
beobachtet, dass sich "jetzt das Ich des westl
chen Menschen vermehrt" und darin lage "eine
groBe Chance fir eine neue Bevadins
Offensive der europdischen Unternehmen: Je
mehr Ichs es gibt, um so mehr Bewul3tsein
kann représentiert werden. Je mehr Bawul}
sein existiert, um so mehr Komplexitat kann
bewdltigt werden”. Und dann fahrt Gerken
fort: "Es entstehen also viele Ichsemer Pe-
son. Das ist der neue Trend. Und es gibt auch
schon einen Fachausdruck dafisultiphre-
nie" (S. 95). Unter Bezug auf die Jugend
Szene stellt er mentale Dissoziationsphamom
ne fest, die eine Destabilisierung erzeugen,
ohne dass deshalb ein pathasoter Zustand
entstehen musse: "Um diese bewul3te Destab
lisierung mental organisieren zu kénnem- g
hen sie an die Grenze der {Ebstigkeit. Das
wird in Fachkreisen ‘'BorderlinByndrom'’
genannt. Dadurch entsteht in unserer Kultur
die Pluraisierung des lts und die Pluralis-
rung des Bewultseins". Diese Entwicklung
halt Gerken fir eine "evolutiondre Notwe
digkeit" (S. 96). Deshalb sei "die Multiphrenie
also nichts Krankes oder Kaputtes. Dieser
neue IchTrend ist vielmehr genau das Gage

Originalia i Heiner Keupp

teil". Sie sei egardie "Wiederherstellung der
Uberlegenheit” (S. 97). An anderer Stelle
formuliert er die Multiphrenie "sowohl als
Herausforderung als auch Chance" fur das
"kommende MarkiManagement" und progn
stiziert, dass das "multiphrene Ich immer mehr
in den Sektor deKonsums eindringen (wird).
In den USA spricht man schon heute vorb-hy
riden und 'schizophrenen Konsumenten
Morgen werden wir den multiphrenen Kons
menten haben” (S. 101).

In diesen intellektuellen Schnellschiissen wird
auf eine gesellschaftliche Umbruihation
reagiert, die kaum zu leugnen ist. Aber sie
wird so gedeutet, dass sich die eigenan R
zepturen fur Freizeit, Konsum oder Arbeit
sofort adidrangen.

Meine Spurensuche fir Pfade nach Utopia
will es sich schwerer machen. Es ist ein Weg
der zuriick indie Zukunft weist. In meinem
Gepack gibt es einige schwergewichtige Ideen,
die nicht aus dem Warenlager der zeitgeir0ss
schen Trendforschung stammen. Wenn ich
lhnen im weiteren Gedanken anbiete wie
AErmutigung zum aufrechten Gangfi- dann
greife ich auf ErnsBloch einen Philosophen
des 20. Jahrhunderts zur¢ck; ASozialismush -
dann snd wir im 19. Jahrhundert; AAufkl&-
rungfi, der AAusgang aus selbstverschul deter
Unmundokeitfi - dann grif3t uns Kant aus dem
18. Jabhundert; oder ALebenskungtfi - dann
bin ich in derAntike, allerdings in ihrer V-
derentdekung durch Michel Foucault, der
aber auch in dem magischen Jahr 1984 bereits
die Wetbihne verlie3. Er hat uns jedoch ein
intellektuelles Erbe hinterlassen, das weit tGber
George Orwell hinausreicht. Er hat nicht Aur
wie dieser- die allmachtigen Kontrollsysteme
spatmoderner Gesellschaften untersucht und
ihm verdanken wir es, dass wir auch dig-Ps
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chologie als Mittel der Kontrolle und nicht nur

als Weg zur Befreiung haben sehen lernen.

Sondern er hat vor allem in ginen letzten
Arbeiten- das eigensinnige und fir sich selbst
sorgende Subjekt (wiedgrentdeckt und a-
mit der EmpowermerPerspektive eine &
grundung geliefert, die deren Anhanger oft gar
nicht kennen. Dieser geheimnisvolle Foucault
war weit davon entfet, uns hoffnungsvolle
Visionen zu bieten, an denen wir unser Herz
erwarmen konnten. Und trotzdem hat er fur
die erwartbare Zukunft starke Impulse ze-bi
ten. Auch die Ideen von AZivilgesellschafth
und Ab¢rgerschaftlichem Engagementii sind
zwar aktuell sehrgefragt, aber ihre Gruh
ideen verweisen auf die Entstehung der Abgr-
gerlichen Gesellschaftii und die hat ja auch
schon eine Last von mehr als zweihundert
Jahren auf ihren Scharn.

Bevor wir jedoch zur Selbstsorge odee-L
benskunst, zum Eigensinn und blsgaftl-

chem Engagement gelangen kénnen, missen

wir uns erst einmal vergewissern, in welcher
Gesellschaft wir eigentlich leben und was wir
tber ihre Entwicklungsdynamik aussagen
kénnen. Gerade bezogen auf eine sicm-wa
delnde Welt mussen ja unsere eigengeeh
ihre Zukunftsfahigkeit erwisen.

Wie der globalisierte neue Kapitalismus
unsere Lebensund Arbeitsformen ver-
andert

In Berlin hat Jurgen Habermas am 5. Juni
1998 dem Kanzlerkandidaten der SPD im
Kulturforum von dessen Partei eine grof3artige
Gegawartsdiagnose geliefert. Aus ihr will ich
nur seine Diagnose eines AFormenwandels
sozialer Integrationfi aufgreifen, der in Folge
einer Apostnationalen Kongtellationfi entsteht:
ADie Ausweitung von Netzwerken des Waren-

, Geld, Personenund Nachrichtenverkehrs

fordert eine Mobilitat, von der eine sprenge
de Kraft ausgehtfi (1998, S. 126). Diese Ent-
wicklung fordert eine Azweideutige Erfah-
rungfi: Adie Desintegration haltgebender, im
Ruckblick autoritdrer Abhangigkeiten, die
Freisetzung aus gleichermaf3en orientieegnd
und schiutzenden wie prajudizierenden und
gefangennehmenden Verhéltnissen. Kurzum,
die Entbindung aus einer starker integrierten
Lebenswelt entlasst die Einzelnen in dinA
bivalenz wachsender Optionsspielrdume. Sie
offnet ihnen die Augen und erhdht zugle
das Risiko, Fehler zu machen. Aber es sind
dann wenigstens die eigenen Fehler, aus denen
se etwas lernen k° nnenfi (ebd., S. 126f.).

Die groRen Gesellschaftsdiagnostiker der- G
genwart sind sich in ihrem Urteil einig: Die
aktuellen gesellschaftlichen Umiiche gehen
ans AEingemachtefi in der ¥ konomie, in der
Gesellschaft, in der Kultur, in den privaten
Welten und auch an die Identitat der Subjekte.
In Frage stehen zentrale Grundpramissen der
hinter uns liegenden gesellschaftlichenoEp
che, die Burkart Lutzschon 1984 als den
Akurzen Traum immerw2hrender Prosperitath
bezeichnet hatte. Diese Grundannahmei+ ha
ten sich zu Selbstverstandlichkeiten in unseren
Kopfen verdichtet:

Die AVollbeschftigungs-Gesellschaftfi  und

ihre Annahme, dass Erwerbsarbeit den fie all
Gesellschaftsmitglieder  zentralen Prozess
gesellschaftlicher Zugehdrigkeit und Identitat
begrindet.

Die Annahme immer weiter perfektionierbarer
Rationalitat und Kontrollierbarkeit gesel
schaftlicher Ablaufe. Jede Krise wurde mit der
Formel Amehr vom selbenfi beantwortet.

Das Denken in Kategorien der territorial def
nierten Nationalstaatsgesellschaft. Wie in
einem Container seien Prozesse des Marktes,

6 ISSN 1430-094X RUNDBRIEF GEMEINDEPSY CHOLOGIE 2000, BAND 6, HEFT 1



der Politik, der Kultur und der Lebenswelten
gebundelt.

Die Annahme einer industriellen Rétans-
dynamik duch die Unterwerfung und Ausbe
tung der Natur.

Kollektive Identitaten und Lebensmuster s
cherten die soziale Verortung und Zugebéri
keit in erster Linie durch den Ruckgriff auf
standische Muster.

Der Grundriss der Moderne baut auf einer
Halbierung auf. Die geschlechtsspezifische

Arbeitsteilung sicherte den Mannern Teilhabe
an Macht und Arbeit zu.

Mit Beck lasst sich das dann so zusammenfa
sen: ADie Gesdllschaft der Ersten Moderne
kann ... definiert werden als Arbeitsgésel
schaft, Rationalitatsgesellschafterritoriale
Nationalstaatsgesellschaft, in der edrotz
aller Individualisierungsund Atomisierung-
prozesse gelingt, kollektive Identitdten e
zustellen, nicht zuletzt, weil die Reichtsm
produktion mit der Ausbeutung der Natur die
Entfaltung des gedischaftlichen Reichtums
bei fortbestehenden sozialen Ungleichheiten
ermP glichtfi (1999, S. 50).

Einer der interessanten Analytiker dee-G
genwartsgesellschaft ist Manuel Castells, der
in einer grofRangelegten Analyse die gesel
schaftliche Transformationeder Weltgesei
schaft in den Blick genommen hat (Castells
1996; 1997; 1998). Er ruckt die elektronische
Kommunikationsmdglichkeiten ins Zentrum
seiner Globalisierungstheorie. Sie hatten zum
Entstehen einer ANetwork Societyii (so der
Titel des ersten Bandeder Cadellsischen
Trilogie) gefuhrt, die nicht nur weltweiteg
spannte Kapitalverflechtungen und Produkt
onsprozesse ermoglichen wirde, sondern auch
kulturelle codes und Werte globalisiefiir
Cagtells bedeutet Adie Netzwerkgesellschaft

Originalia i Heiner Keupp

eine qualitativeriWWandel in der menschlichen
Erfahrungfi (1996, S. 477): Die Konseguenzen
der Nekwerkgesellschaft Abreiten sich ¢ber
den gesamten Bereich der menschlichen-Akt
vitat aus, und transformieren die Art, wie wir
Produzieren, konsumieren, managen, argan
sieren, lebn und sterben (Castells, 1991, S.
138).f

Dieser machtige neue Kapitalismus, der die
Containergestalt des Nationalstaates demo
tiert hat, greift unmittelbar auch in dieeL
bersgestaltung der Subjekte ein. Auch die
biographischen Ordnungsmuster erfahreine
reale Dekonstruktion. Am deutlichsten wird
das in Erfahrungen der Arbsitelt.

Einer von drei Beschaftigten in den USA hat
mit seiner gegenwartigen Beschéaftigung wen
ger als ein Jahr in seiner aktuellen Firma ve
bracht. Zwei von drei Beschéftigteind in
ihren aktuellen Jobs weniger als flinf Jahre.
Vor 20 Jahren waren in Grol3britannien 80%
der beruflichen Tatigkeiten vom Typus der 40
zu 40 (eine 4&tundeAWoche Uber 40 B
rufsjahre hinweg). Heute gehdren gerade noch
einmal 30% zu diesem Typus und iAnteil
geht weter zurtck.

Kenneth J. Gergen sieht ohne erkennbare
Trauer durch die neue Arbeitswelt den ATod

des Selbgtii, jedenfalls jenes Selbst, das sich

der heute alpberall geforderten APlagtizitath
nicht zu f¢gen vermag. Er sagt: AEs gibt wenig
Bedarf f¢r das innengeleitete, done-style-for-
alod Individuum. Solch eine Person is be-
schrankt, engstirnig, unflexibel. (...) Wie
feiern jetzt das proteische Sein (...) Man muss
in Bewegung sein, das Netzwerk ist riesig, die
Verpflichtungen sind viele, Brartungen sind
endlos, Optionen alltiberall und die Zeit ist
eine knappe \&fefi (2000, S. 104).
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In seinem vielbeachteten Buch ADer flexible
Menschii liefert Richard Sennett (1998) eine
weniger positiv gestimmte Analyse dee-g
genwartigen Veranderungen in dérbeits-
welt. Der ANeue Kapitalisnushi ¢berschreitet
alle Grenzen, demontiert institutionelle 3tru
turen, in denen sich fir die Beschéftigtee-B
rechenbarkeit, Arbeitsplatzsicherheit uneé-B
rufserfahrung sedimentieren konnten. An ihre
Stelle tritt ist die Eiahrung einer (1) ADriftf
getreten: Von einer Alangfristigen Ordnungfi

zu einem Aneuen Regime kurzfrigiger Zeiti

(S. 26). Und die Frage stellt sich in diesem
Zusammenhang, wie sich dann Uberhaupt noch
Identifikationen, Loyalitaten und Verpflc
tungen auf bstimmte Ziele entstehen sollen.
Die fortschreitende (2Deregulierung An-
stelle fester institutioneller Muster treten
netzwerkartige Strukturen. Der flexible Kap
talismus baut Strukturen ab, die auf Lanrgfr
stigkeit und Dauer angelegt sind. "Netzlwve
artige Strukturen sind weniger schwerfallig".
An Bedeutung gewinnt die "Starke schwacher
Bindungen”, womit gemeint ist zum einen,
"dass flichtige Formen von Gemeinsamkeit
den Menschen nitzlicher seien als langfristige
Verbindungen, zum anderen, dass stadzéas

le Bindungen wie Loyalitat ihre Bedeutung
verloren hatten" (S. 28). Die permanent gefo
derte Flexibilitat entzieht (3) Afesten Charak-
tereigenschafteni den Boden und erfordert
von den Subjekten die Bereitschaft zum
AVermeiden langfrigtiger Bindungenfi und zur
AHinnahme von Fragmentierungfi. Diesem
Prozess geht nach Sennett immer mehr ein
begreifbarer Zusammenhang verloren. Die
Subjekte erfaren das als (4peutungsverlust
Alm flexiblen Regime ist das, was zu tun i<,
unlesbargewordenii (S. 81). So entgeht der
Menschentyp des (5) flexiblen Menschen: Ein
Anachgiebiges Ich, eine Collage von Fragmen-
ten, die sich standig wandelt, sich immeune

en Erfahrmgen 6ffnet- das sind die psychol
gischen Edingungen, die der kurzfristigen,
ungesicherten ArbeitserfahrungeXiblen h-
stitutionen, stédigen Risiken entsprechenfi (S.
182). Lebeskoharenz ist auf dieser Basis
kaum mehr zu gewinnen. Sennett hat erkebl
che Zweifel, ob der flexible Mensch me
schenmdglich ist. Die wachsende (&&men-
schaftssehnsucliterpretiert & als regressive
Bewegung, eine AMauer gegen eine feindliche
Wirtschaftsodnungii hochzuziehen (S. 190).
AEine der unbeabsichtigten Folgen des made
nen Kapitalgmus ist die Starkung des Ortes,
die Sehnsucht der Menschen nach Vereurz
lung in einer GemeindeAll die emotionalen
Bedingungen modernen Arbeitens beleben und
verstarken diese Sehnsucht: die Ungewisshe
ten der Réxibilitat; das Fehlen von Vertrauen
und Vepflichtung; die Oberflachlichkeit des
Teamworks; und vor allem die allgegenwiart
ge Diohung, insNichts zu falen, nichts daus
sch machen zu k° nnend das Scheitern daran,
durch Arbeit eine Identitat zu erlangen. All
diese Bedingungen treiben die Menschan d
zu, woanders nach Bindung und Tiefe zd s
chenii (S. 1891.).

Richard Sennett ist skeptisch, dadie sich
abzeichnenden neuen Arbeitand Lebes-
formen dem Menschen gut tun. Wenigen-ei
deutig ist Zygmunt Bauman, der seit seinen
beiden deutschen B¢chern AModerne und
Ambivalenzii und ADialektik der Ordnungfi
als einer der einflussreichsten zeitgendbsiac
Denker gilt. In seinem Buclnbehagen in
der Posmoderne(Bauman, 1999a) versucht
er sich erneut an einer zukunftsorientierten
Gegewartsdiagnose. Er knipft schon im Titel
seines Buches an Freuds grof3e Kulturkritik an,
die vor genau 70 Jahren erschiébas Unbe-
hagen in der Kulturfi. Freud hatte festigestellt,
dass Ader Kulturmensch fér ein Steck
Glucksmdglichkeit ein Stiick Sicherheit rei
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getauschtfi hat (Freud 1930). F¢r Bauman hat
sich in der Postmoderne die Relation emg
kehrt und die Subjekte erleben eimndere
Art von Unbelagen: APostmoderne Méanner
und Frauen haben ein Stick ihrer Siche
heitsmdglichkeiten gegen ein Stick Glick
eingetausclit (1999, S. 11, kursgv im Origi-
nal). Und dann kommt ein Satz, der mir so
bekannt vorkommt, obwohl ich das Buch zum
ersen Mal lese: ADas dUnbehagen der Post-
moderned entsteht aus einer Freiheit, die auf
der Suche nach Lustgewinn zuwenig indiv
duelle Sicherheit toleriertii (ebd.). Wo habe

ich diesen Satz schon einmal gehért? Und
dann fallt es mir ein: Beim Frihstick lashi

in der Suddeutschen Zeitung die Uberschrift
Zu einem Artikel Gber den Regelungsbedarf
im Internet: ALieber Freiheit als Sicherheitii
(SZ vom 19./20.02. 2000, S. 2). Das beriihmte
Buch von Erich Fromm AFurcht vor der Frei-
heitfi w¢rde heute einen Nachfolger AFurcht in

der Freiheiti brauchen. In dem entgrenzen
globalisierten Kapitalismus erleben die Me
schen eine spezifische AEntsicherungf. Fer
Zygmunt Bauman lassen sich vier Dimensi
nen der Agegenw@rtigen Ungewissheitfi umrei-
Gen, die ein spezifisches AAngstmilieun, eine
AAtmosphtre uns umgebender Furchtfi konsti-
tuieren:

(1) ADie neue Weltunordnungfi

AAUf ein halbes Jahrhundert eindeutiger
Trennlinien, klar umrissener Interessenlagen
und keinerlei Zweifeln unterliegender polit
scher Ziele und Strategien folgtenei Welt
ohne jede erkennbare Struktur und ohne jede
auch noch so finstereLogik. Die Politik der
Machtblocke, die bis vor kurzem noch die
Welt dominierte, verbreitete Angst infolge
ihrer schreckenerregenden Méglichkeiten; was
immer nun an ihre Stelleetreten ist, macht
Angst durch seinen Mangel an Konsistenz und
Zielgerichtetheit- und das heif3t, durch die
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Grenzenlosigkeit der nur erahnten Mobhc
keitenfi (S. 44).

(2) ADie universelle Deregulierungfi

Sie bezieht sich auf Adie fraglose und uneinge-
schranke Prioritat, die der Irrationalitat eiag
raumt wird, die grenzenlose Freiheit, di@a-K
pital und Finanzen auf Kosten aller anderer
Freiheiten geniel3en, das Zerreil3en der gesel
schaftlich geknupften und instandgehaltenen
Sicherheitsnetze und das Leugnenrafiegu-
mente mit Ausnahme von wirtschaftlichen
versetzte dem erbarmungslosen Polesisi
rungsprozess einen neuen Schubfi (S. 45).
AKein Arbeitsplatz ist garantiert, keine Pogti-

on narrensicher, keine Kompetenz von daue
haftem Nutzen; Erfahrungen Knewow wan-
deln sich zu Nachteilen, kaum dass sie Aktiva
wurden, verlockende Karrieren erweisen sich
all zu oft als HarakirUnternehmenfi (S. 46).

(3) Die Erosion traditioneller Sicherheitsnetze
im Dickicht der Lebenswelt.

ADie anderen Sicherheitsnetze, selbstgekng pft

und instand gehalten, jene Ruckzugslinien, die
einst der nachbarschaftliche der der Familie
verband boten und hinter die man sich mit
seinen Wunden aus den Scharmitzeln auf dem
freien Markt zurtickziehen konnte, sind, wenn
nicht ganz zerfallen, so doaumindest erhe

lich geschw?chtfi (S. 46f.).

(4) ADie essentielle Unbestimmtheitri

A.. die essentielle Unbestimmtheit und form-
bare Weichheit der Welt: In dieser Welt ist
alles moglich und alles machbar, doch nichts
ein fur allemal- und was auch passierés
geschieht unangekiindigt und verschwindet
genauso sangund klanglos wieder. In dieser
Welt werden Bindungen zu einer Folge von
Begegnungen verfalscht, Identitdten zu aufe
nander folgenden Masken, Lebensgeschichten
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zu Episodenreihen, deren einzige b&ide
Bedeutung in der gleichermalRen kurzlebigen
Erinnerung an sie liegt. Nichts lasst sich mit
Sicherheit wissen, und alles, was man weif3,
lasst sich auch anders wissen. (...) Und so gibt
es wenig auf der Welt, was man als solide und
zuverlassig betrachtekdnnte, nichts, was an
festen Kettfaden erinnern wirde, in die man
das Tuch des eigenen Lebensweges hireinw
ben k° nntefi (S. 48).

Wenn ich jetzt so weiterdenke, dann wird es
eine schwarze Vision: Angst und Unsicherheit
treiben die Menschen um. Sie erlend die
gesellschaftlichen Umbriche und sehen ihre
Zukunft vor allem als Verlust. Fundamant
lismus und rechter Populismus gedeihen auf
diesem Boden prachtig. Die Subjekte und vor
allem die Autoren, die Uber ihre Erfahrungen
schreiben, héngen offensichtlichoch den
alteuropéischen Idealen, ohne die positiven
Mdoglichkeiten der aktuellen gesellschaftl
chen Dynamiken zu sehen. Statt bei deh ku
turkritischen Meisterdenker sollten wir uns die
Visionen eher in dem Bereich holen, in dem
Chancen der Verédnderungen nigst in der
Gestalt kontenmafRig nachweisbarer Gewinne
genutzt werden.

Die affirmative Vision: Der Subjekt als
Oberflachengestalter

Die flinken Chefideologen der "schdnen neuen
Welt" konstruieren das Subjekt, das die Wir
schaft der Zukunft braucht. David oBshart
(1995) vom Gottlieb Duttweiler Institut in
Ruschlikon bei Zirich meldete sich kirzlich
mit einem Artikel Die Neuerfindung des
Menschenzu Wort, in dem er sich auf die
aktuelle Identitatsforschung bezieht. Von dem
alteuopaischen Personideal des clur'pa-
sonliche Tiefe" gekennzeichneten stabilen
Chaakters, das sich wohl noch immer inmna

chen Chedtagen halt, setzt er sich polemisch
ab: "Sich personlich fit zu machen wird nicht
mehr hé3en, ein starkes Ich zu entwickeln,
sondern in virtuellen Bezimingen zu leben
und multiple Identitaten zu pflegen. Das heif3t:
Ich setze nicht mehr auf einen personlichen
'‘Kern' und suche ihn, sdern ich trainiere mir
die Féigkeit an, mich nicht mehr definitiv auf
etwas festzulegen. Damit bleibe ich fit fur
neue \WWege. Metaphorisch gesprochetatt in
die Tiefe gehe ich in die Breitéch werde
zum Oberféchengestalter, ich gestalte mit
meinen Stilen, torsohaften Charakteren und
Identitdten Obdlachen. (...) Drehund An-
gelpunkt der pestnlichen Fitness ist nicht
mehr der Aufbau einer eigen, stabilen Ide
titat, sondern das Vermeiden des Festgeleg
werdens" (S. 147 f.).Fitnessist der grol3e
Trend", auf den wir uns in allen Lebensbe
reichen einzustellen haben und diese Haltung
ist sowohl fur den "Wisschaftsstandd' wie
fur die personlichen ébenschancen au
schlaggbend: "In gesattigten, enger wende
den Markten entscheidet die Corporate- Fi
ness, der ‘fitte’ Umgang mit schnell wechsel
den Strukturen, Werten und Kontexten" (S.
140). Neben "mentaler Fitess" kommtes
natrlich auf ein "Body Mnagement" an, das
die Storanfélligkeit des Korpers miaghst
ausschaltet. Er wird als "Wetware" ("me
schliche Korper aus Fleisch, Knochen und
Flussigkeiten) bezeichnet, die keinesfalls-ve
nachlassigt werden darf, aber nur ui@ sls
"argerliches Randphanomen, das Kosten ve
ursacht" zu "eliminieren" (S. 149). Es gibt
auch eine "Fitness dere§chlechter". Darunter
versteht er unter Bezug auf Judith Butler u.a.
das "Ende des &chlechterzwangs”. Nun sei
"es moglich, eine optimaleMischung des
Weiblichen und Mannlichen jenseits einer auf
ein bestimmtes Geschlecht bezogenen Able
tung von Ressouen und Fahigkeiten zu erre
chen" (S. 153).
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Das gesamte menschliche Handeln wird von
einer diffusuniversellen Leistungsbetei
schaftbestimnt. Zygmunt Bauman (1995) hat
sich kurzlich Gedanken zum gegenwartigen
FitnessKult gemacht: Fitness- die Fahg-
keit, sich schnell und behende dorthin 2+ b
wegen, wo etwas los ist und jede sich bietende
Maglichkeit fur neue Erfahrungen zu ergreifen
- hat Vorrang vorGesundheit- der Vorsté
lung, dass es so etwas wie Normalitat gibt, die
man stabil und unwsehrt halt" (S. 10).

"Nicht mehr das Streben nach Normerfiillung
und Konformitat macht also die Anstrengung
unseres Lebens aus; vielmehr handelt es sich
um eine Art MetaAnstrengung, die Anstre
gung, fit- gut in Form- zu bleiben, um sich
anzustrengen. Die Anstrengung, nicht alt und
rostig und verbraucht zu werden; an keinem
Ort zu lange zu bleiben; sich die Zukunft nicht
zu verbauen" (S. 12).

Die Fitnes-Narration, die uns alltiberalleb
gegnet, scheint wenig zur Forderung vos L
benssouveranitat beizutragen, sondern eher
den Typus der flexiblen Anpassung an &uf3ere
Standardisierungen, die immer haufiger ec
seln und sich nicht mehr in einem fixen Typus
kristallisieren. In diese Richtung entstehen
neue normative Modelle, an deren Etablierung
sich auch Sozialwissenschatftlerinnen langst
beteiligen. John Seel (1998, S. 39) formuliert
zwei Annahmen, die f¢r ihn quas Apostmo-
derne Axiomefi darstellen: (1) ADas Selbst ist
unbestimmt; jedes Selbst i m°glichii und (2)
Ader Prozess der Selbst-Schopfung ist niemals
beendeti. Ernest Gellner (1996) hat diesen
Aneuen Menschenii als den Amodularen Men-
schenii beschrieben. Er greift damit auf eine
Metapher aus der Mdobelindustrizurtick, in
der sich die Entwicklung von einem massiven
Holzschrank immer mehr zu einem modularen
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Einrichtungssystem entwickelt das, in dem
beliebig Teile angebaut und ausgetauscht we
den kénnen. Der modulare Mensch ist kein
stabiler, fertiger Charaktesondern stellt ein
AWesen mit mobilen, disponiblen und aus-
tauschbaren Qualit?ten darfi (Bauman 1999b,

S. 158). Hier zeichnet sich jener Mensclyent
pus ab, der in einer ANetzwerk-Gesell schaftfi
funktional ist.

Zygmunt Bauman (1999a) mag diesenkfun
tionalen Menschentypus nicht feiern. Er sieht
ihn voller Skepsis. AWie alles andere zersplit-

tert auch das Selbstbild des Menschen in eine
Ansammlung von Schnappschissen, deren
jeder seine eigene Bedeutung beschworen,
enthalten und ausdriicken muss, meist ohne
Beziehung zu anderen Momentaufnahmen.
Statt seine Identitat schrittweise und geduldig
aufzubauen, wie man ein Haus errichtet
durch allmédhliches Anund Ausbauen von
Boden, Decken, Zimmern und Durchgangen

, experimentiert man mit einer Reihe von
Neuanféngend mit kurzfristig montierten,
leicht wieder zu demontierenden Ersehe
nungsfemen, die einfach Ubereinandergemalt
werden: einerPalimpsestdentitati (S. 48).

Es wird die Metapher des AVideobandesii
bemiiht (Baman, 1997, S. 133): Aleicht zu
I6schen und wiedgerwendbarfi.

Erneut bin ich auf der kritischen Seite gela
det und das hat mir Angela Merkel auch schon
vor Jahren attestiert, dass ich einen zui-krit
schen Blick auf die Gesellschaft werfen wirde
und deshalb die Leitung des Deutschern J
gendnstituts nichterhalten sollte. Aber auch
das Nachdenken ¢ber das Abewegliche Sub-
jekti in der Postmoderne und seine Chancen
kann enem schnell den Vorwurf der Affiraa
tion einhandeln, auch wenn man zunéchst nur
die Fragestellung anerkennt. Wie gewinnen
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Menschen in einer régrenzten und dynam
schen kapitalistischen Gesellschaft ihre Iitent
tat. Ich stehe jetzt an folgender Weichehste
lung: Gibt es neben der Bewahrung altegrop
ischer Sbjektvorstellungen, auch und gerade
in einer gesellschaftskritischen Tradition, und
der flinken Bereitschaft, den Amodularen
Menschenfi zum progressven Zukunftsmo-
dellii zu erkléren, einen dritten Weg?

Der dritte Weg: Das fir sich selbst so-
gende und sich in die Welt einmischende
Subjekt

Wie wir bisher gesehen haben, bleibt der g
sellschaftlitie Strukturwandel nicht auf die
auReren materiellen Bedingungen merischl
cher Existenz beschrankt. Wie wir schon seit
Max Weber, Erich Fromm oder Norbert Elias
wissen, schafft er sich jeweils auch diea€h
rakterformen, die er braucht und er demontiert
diejengen, die nicht mehr funktional sind.
Wenn Richard Sennett (1998) sein Buch im
Original AThe corrosion of characterfi genannt
hat, dann will er damit die Botschaft senden,
die Identitats oder Charakterbildung ist unter
Bedingungen des ANeuen Kapitalismusi ge-
fahrdet. Allerdings unterstellt er dabei, dass es
nur eine adaquate Form der Charakterbildung
gibt und diese Annahme ist problematisch. Im
historischen Verlauf haben sich immer wieder
neue Vorstellungen von einer adaquaten Pe
sonbildung entwickelt. Die hage, die sich
dann jeweils auf verdndertem Entwicklungsn
veau neu gestellt hat, ist die Frage nachreige
sinnigen Souveranitdtsmoglichkeiten fur das
Subjekt gegentber der ohnméachtigen Wnte
werfung unter die funktionalen Imperative der
neuen Ordnung. Es gealso um die Alternat

ve von Selbstbestimmung oder blolRer heter
nomer Funktionalitat, also jener universellen
Bereitschaft, fér ales Afitfi zu sein, also sich

in vorgegebene Schablonen einzupassen.

Mit dem Blick auf die aktuelle gesellschaftl
che Dynamikfragt sich Jirgen Habermas, wie
diese bew?Itigt werden kann: ASoll ein solcher
Liberalisierungsschub nicht sozialpathologisch
entgleisen, also nicht in der Phase der Entdi
ferenzierung, in Entfremdung und Anomie
steckenbleiben, muss sich eine Reorgarigsati
der Lebenswelt in jenen Dimensionen des
Selbstbewusstseins, der Selbstbestimmung und
der Selbstverwirklichung vollziehen, die das
normative Selbstverstdndnis der Moderne
gepragt haben. (...) Dabei dehnen sich die
Spidraume fir eine reflexive Aneignumden-
titatsstabilisierender Uberlieferungen, Spie
rAume der Autonomie fur den Umgang mite
nander und im Verhéaltnis zu den Normen des
geselschaftlichen Zusammenlebens, $pie
rdume schliellich fir die individuelle Gelsta
tung des pers® nlichen Lebensi (1998, S. 127).

Manuel Castells (1997) fragt im zweiten Band
seiner Triologie (Titel: AThe power of identi-
tyf) nach den Konsegquenzen der globaliserten
ANetzwerkgesellschaftfi fér die Herausbildung
kollektiver Identitaten. Er sieht zun&chst den
zunehmenden Funktiewerlust aller Formen
von Aegitimizing identityi. Das snd jene
Muster, die sich an den klassischen Spielr
geln nationalstaatlicher Gesellschaften adsg
richtet haben. Als eine spezifische idenstat
politische Reaktanzbildung auf die Anetwork
societyfi, in der sich lokale und Verbindiic
keit vermitelnde soziale Beziehungen rve
flichtigen, sieht er weltweit das Entstehen von
fundamentamustrachtigen Formen einer
Aresigtant identityfi: Sie entstehen aus einer
defensiven IdemtAtspolitik von Gruppen,os
zialen Bewegungen oder auch einzelnemr-Pe
sonen, die sich gegen die vorherrschende D
minanzkultur der Areal virtualityfi (S. 66) in
der Gestalt von konstierten kollektiven Wir
Figurationen wehren, die auf lokale, kulturelle
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oder religiose Hideutigkeiten und @&@nzze-
hungen besteherhr Grundprinzip formuliert
Castells a's Ahe exclusion of the excluders by
the excludedii (S. 9). Von diesen Reaktan
formen kollektiver Identitdt unterscheidet
Castells das Muster der Aproject identityfi. Ihr
Entstehungsprozess lauft aller Regel tber
irgendeine Form von merstandiger Identitat,
aber sie bleibt nicht in der Verteidigung part
kularistischer  eingspielter Lebensformen
stehen, sondern entwirft Vorstellungen neuer
selbstbestimmter Idemétsfigurationen in ie
ner zivilgesellschaftlichen Perspektive, die in
ihrem Anspruch universatisch ausgerichtet
ist. Projektldentitaten Hiden sich in sozialen
Bewegungen (z.B. Frauemder 6kologische
Bewegung) heraus.

Damit ware ich bei der die Idee der Ziélg
sellschaft angekommendie ja gegenwartig
immer wieder strapaziert wird. In seinem
ZEIT-Artikel ALoblied auf die Zivilgesell-
schaftii zeigt Alain Touraine (1999), dass ein
richtig verstandenes Konzept von Zivilgdsel
schaft eine hohe Relevanz fur die Subjekte
haben kann. Er steélkich die Frage, die mich
auch schon in meinen bisherigen Uberlegu
gen beschéftigt hat, wie Subjekte sich heute
selbstbestimmt  definieren sollen: AWie aber
kann es in dieser Situation gelingen, di@-Ei
heit der Vernunft und die Integration der Welt
mit der Verschiedenartigkeit der Kulturen zu
versbhnen? Auf ein transzendentes Prinzip
kénnen wir jedenfalls nicht mehr zuriickgre
fen. Nur dem Einzelnen kann eine solche
Neugestaltung gelingen. Er muss der Zetspli
terung seiner Personlichkeit ebenso widerst
hen vie der Fragmentierung der Gesellschaft;
er muss seinem Leben einen Sinn geben, ein
life narrative, um sich so einen Lebensentwurf
zu schaffen, in dem er sich als Subjekt seiner
eigenen Erfahrungen erkennt.fi Genau darin
sieht er die Aufgabe einer demokratien
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Zivilgesellschaft. Sie soll Adas Recht des Ein-
zelnen institutionell zu garantieren, sich als
Subjekt, mit einer eigenen Lebenserzahlung,
Zu begr¢nden und anerkannt zu werden.fi Die-

% zivilgesdllschaftliche Idee Aorientiert am
Subjekt und seiner Lebemfghrung, wendet
sich grumlsttzlich aach untendi.

Von diesen eher soziologisch begrindeten
Uberlegungen méchte ich mit einem doppelten
gedanklichen Salto einerseits Anschluss an
vertrautere gemeindepsychologische Konzepte
und andererseits zu empirischeref@hden
suchen. In beiden Bewegungen geht es um die
Weiterf¢hrung des TouraineGschen Gedan-
kens, dass der Einzelne ASubjekt seiner eige-

nen Erfahrungenfi werden soll.

(1) Darum geht es in einer der wertvollsten
Erklarungen der Weltgesundheitsorgan
tion, der QtawaCharta, die als zentrale
Programmformulierung fur das Eower-
mentkonzept déen kann:

"Gesundheit wird von Menschen in ihrer
alltdglichen Umwelt geschaffen und gelebt:
dort, wo sie spielen, lernen, arbeiten und
lieben. Gesundheit entsteht dadurchsdl
man sich um sich selbst und fir andere
sorgt, dass man in die Lage versetzt ist,
sdber Entscheidungen zu fallen und eine
Kontrolle Uber die eigenen Lebensunmsta
de auszuiiben sowie dadurch, dass de G
sellschaft, in der man lebt, Bedingungen
herstellt, die allen ihren Biurgern Gesimn
heit ermdoglichen”.

(2) Darum geht es auch bei der Debatte um
das Ab¢rgerschaftliche  Engagementf.
Helmut Klages definiert als dessen inne
sen Motor das AGrundbed¢rfnisi von
Menschen, ASubjekt des eigenen Han-
delnsi zu sein. Dieser Motor bekommt
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seine Energie aus einem Wertewandel, der
natdrlich auch auf den gesellschaftlichen
Umbruch zu einem globalisierten Kagoit
lismus reagiert, aber offensichtlich nicht
einfach als konditionierter Reflex auf die
Bedingungen einer verandertenddlomie
gedeutet werden kann. In diesem Wert
wandel zeichnet sich ein Subjekt ab, das
sein Leben in die eigene Regie nehmen
will, das sich gegenlber Autoritaten pke
tisch erweist und das sich immer mehr von
institutionellen Mustern herkdmmlicher

Integratiosmachte wie Politik, Gewkr

schaften oder Kirchen |ost. Engagemen

bereitschaft folgt dann auch weniger aus
traditionellen Verpflichtungen gegentuber
sondern aus dem
Wunsch, die eigene Lebenswelt zu gesta

dem Gemeinwohl,

ten und die darin eingebettete |deditit
selbst zu konstruieren.

Ich behaupte nicht, dass das birgerschatftliche
Engagement, das etwa in Deutschland bei

einer GroRenordnung von 340% geschatzt

wird (vgl. Keupp 2000) identisch sei mit dem,

was Castells die AProjekt-ldentitatfi genannt
hat ode was Touraine als gelungenes Alife
narrativefl seht. Aber esigt auf dem Weg dor-
thin ein unverzichtbarer Rohstoff. Er istsde
halb so wertvoll, weil er neben seiner ivd
duellen Motivbasis von Anfang an einrke

munitares Element enthalt. Konrad Hummel
definiert burgerschaftliches Engagement als

Aganzheitliches Handeln oder auch die Hand-
lungsbereitschaft von Blrgern im Eigeninte

esse mit anderen gemeinsam zugunsten aller

gemeinsami (1997, S. 43).

Die Faszination, die von der Entdeckung einer
zivilgesellsclaftlichen Perspektive ausgeht,
hat gerade damit zu tun, dass das Konzept
vom birgerschaftlichen Engagement unte

schiediche aktuelle gesellschaftlicher Feag

stellungen zu bindeln vermag. Burgersciaftl
ches Enggement lasst sich als Schnittmenge
folgender Dskurse charalktisieren:

(1)

(@)

3)

(4)

Der Gemeinwohldiskurs Die besorgte
Debatte um das Gemeinwohl um Gemei
sinn in einer individualisierten Gesel
schaft. Geht uns das Asoziale Kapital fi ver-
loren, jener Bereich sozialer Bezieigen
und Kontexte, in denen sich Menschen
behematen und identifizieren kbnnen.

Der Demokratiediskurs Die Zivilgesel-
schaft wird entdeckt und als das AHerz
oder die ASeelefi der demokratischen Ge-
sellschaft betrachtet. Sie besteht aus dem
Engagement der Birgerlinnen. Sie mischen
sich ein und maamn sich offentliche A-
liegen zu ihren eigenen.

Der Diskurs sozialer SicherungWie
stdlen Gesellschaften die Absicherung vor
der Folgen existentieller Risiken unceB
drohungen sicher, ohne dass Menschen zu
Objekten Af¢rsorglicher Belagerungh ge-
macht werde oder zu passiven Diengtle
stungempfangerinnen?

Der Tatigkeitsdiskurs Tatigkeit im Sinne
von Erwerbsarbeit ist das zentrale Medium
der Identitatsentwicklung der Moderne
gewesen. Wenn aber die Erwerbsarbeit
nicht fir alle Menschen eine Veramk
rungsmogjchkeit schafft, wie soll dann im
positiven Sinne Identitat geschaffen rwe
den? Die Idee der Tatigkeitsgesellschaft,
zeigt so viele sinnvolle gesellschaftliche
Aktivitatsfelder auf, die sich nicht aufrE
werbsarbeit redzieren lassen.

Wenn es gelingt, @i vorwartstreibende Kraft
dieser Diskurse zu nutzen, dann koénnte sich
das Anregungspotential einer zivilgdsehat-
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lichen Perspektive fur zukunftsfahige Kopze
te entfalten. Aber es bleibt noch ein wichtiger
Baugein, den Touraine in seinem AlLoblied
auf die Zivilgesallschafti angesprochen hat.
Es hei@ bei ihm: ANur dem Einzelnen kann
eine solche Neugestaltung gelingenii oder in
der OttawaCharta ist davon die Rede, dass
der Einzelne in die Lage versetzt werden soll,
fer sch und andere zu Asorgenfi. APolitik der
Lebens¢hrunghi heiQt diese Aufgabe bei
Anthony Giddens (1997) und Foucault spricht
von ASelbstsorgefi und entwickelt daraus die
Idee der AL ebenskunstfi oder der A sthetik der
Exigenzi. Mit dem, wasich hier von Foucault
gelernt habe, méchte ich meindgskdn bee@-
den.

Eine Zukunftsvision: ASelbstsor gefi und
A sthetik der Existenzii

Michel Foucault hat eine Utopie formuliert,
die den Einzelnen ins Zentrum ruckt und
trotzdem ist es bei ihm kein Ausdruck eines
spaten Individualismus oder einer reumutigen
Rudkehr zu seiner Stammdisziplin, denn er
hatte ja mal als Psychologe angefangen. Er
macht sich Gedanken Uber ein Gemeinwesen,
in dem sich Subjekte zur Schoépfung ihrer e
genen Lebemeschichte ermutigt fuhlen, zu
Aeiner permanenten Kreation unserer selbst in
unserer Atonomiefi (Foucault 1990, S. 47)
und sich nicht als Produkt oder Opfer der g
sellschaftlichen Disziplinarund Normalise-
rungsmachte egzben m¢ssen. AEine Polis, in
der sich jeder auf die richtige Art um sich
selbst kimmern wille, ware eine Poligdie
gut funktionierte; sie fande darin das ethische
Prinzip ihrer Bestédigkeit" (Foucault, 1985,
S. 15). Selbstsorge ist also letztlich eie-G
danke, der das Subjekt mit seiner AAufgabe

der Ausarbeitung seiner selbstii (1990, S. 45)

in einen engen Zusanenhang mit der pol
tisch-sozialen Ordnung des Gemeinwesens
bringt. Die Psychokulte, die Foucault an ihren

Originalia i Heiner Keupp

Geburtsorten in den USA immer wiedee-b
sichtigt hat, stellen das genaue Gegentéil se
ner Vorstellung dar, die sehr starken aus seiner
Beschaftigung mitder Antike herausentis

kelt wurde: Am kalifornischen Selbstkult geht
es darum, das eigene wahre Selbst zu &ntde
ken, es von dem zu scheiden, was es verdu
keln oder entfremden konnte, und seine
Wahrheit zu entziffern dank psychologischer
oder psychoanaligcher Wgsenschaft, die in
der Lage sein soll, einem zu sagen, was eines
wahren Selbgt seifi (Interviewaussage in Dye

fus & Rabinow 1987, S. 283). Es geht um die
Innenschau, die Suche nach der Wabhrheit in
der Seele und damiteeist sich der Psych
boom alsspates Erbe der judisatnristlichen
Seel@suche.

Der Begriff ASelbstsorgefi meint, Aauf sich
selbst achtenfi oder Asch um sich selbst k¢m-
mernii (Foucault, 1993, S. 28), die ASorgfalt,

die man auf sch selbst verwendetfi (ebd., S.

35) und dieser Begriff Agteht fiir eine Haltung
und das Verhalten eines Menschen, der es
unternimmt, das eigene Leben zu gestalten, es
nicht an fremden Normen und Vorstellungen
Zu orientieren, sondern ihm eine unvertvec
selbare eigene 2ghetische Form zu gebenii
(Gussone & Schiepek0P0).

Das Konzept der Selbstsorge hat es in der
christlich-abendlandischen Tradition gar nicht
leicht: AWir sind geneigt, in der Sorge um sich
selbst etwas Unmoralisches zu argwdhnen, ein
Mittel, uns aller denkbarer Regeln zu esth
benAi (Foucault, 1993, S. 31). Es wird in die
Nahe von Egoismus gebracht und ist damit in
einem Fahrwasser, das als unmoraligdbe
gilt. Ain der gesamten Geschichte des Chri-
stentums besteht ein Zusammenhang zwischen
dramatischer oder verbalisierter Selbstehthi
lung und dem Veiizht auf das eigene Selbstfi
(Foucault 1993, S. 62).
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Denn dieautonome Selbstsorgelie in der
antiken Philosophie begriindet worden war,
wurde in der christlichen Kultur zuneteo-
nomen Seelsorgeerkehrt. (...) Zum Subjekt
der Sorge wurde der Seelsorgeam allein-
gen Objekt seiner Sorge wurden die Seelen
der ihm Anvertrauten, die zu ewigen Heil zu
fuhren waren; die Selbstsorge aber, und mit ihr
die leibliche Sorge, blieb fortan, wie die
Klugheit, dem Verdacht ausgesetzt, der
Selbgtsucht zu fre neni (Schmid 1998, S. 248).
Es kommt eher auf eine AReinigungfi der unter
Verdacht stehenden Seele an, als auf die FO
derung égener Lebenssouveranitat. Die Bffu
lung der eigenen Existenz wird ja ohnehin
nicht im profanen Alltagsleben erwartetnso
dern dies stellt ek ABew?hrungsstrafefi dar

und die Einhaltung der ABew?hrungsaufl agenfi
bildet die Voraussetzung fiir eine jenseitige
Erflllung. Eigentlich kann nur eine externe
Instanz sicherstellen, dass sich nicht der innere
Schweinehund durchsetzt. Ein externesnM
toring sichert dem Subjekt das Gefuhl, auf
dem richtigen Weg zu sein. Ain ausgesuchten

und zugleich ausfuhrlichen Interpretationen
hebraischer und frihchristlicher Texte zeigt
Foucault, dass hier die wesentlichen Momente
pastoraler Macht im sozialpolitischen il
des HirterFuhrers, der sich um seine Herde
zu kiimmern hat, vorgebildet sind. Anders als
das griechische Denken, das diesem Modell
praktisch keine Bedeutung beimisst, ist das
hebrasche Modell des Regierens durch eine
ganz besondere, auf das individeeHeil aller
Mitglieder der Herde gerichtete Verpflichtung
zur Fursorge gekennzeichnet. Sorge um die
Herde, sich Kimmern um die einzelneniind
viduen, andauernde und individualisierende
Zundégung, die absolute Pflicht der konkreten
Firsorge, die ein dauedes Aufpassen mi
schliet, machen zusammengenommen die
individualisierende Macht flr jedes einzelne
&Schafé ausi (Kegler, 1994, S. 159). Das kann

man auf die kurze Formel bringen: fif¢rsorgli-
che Belagerungd. Die Psychotherapie seht
auch in dieser Traditioder Pasralmacht.

Foucault versucht seinem intellektuellernPe
del eine andere Richtung zu geben: AWir m¢.s-

sen neue Formen der Subjektivitat zustnd
ringen, indem wir die Art von Individualitat,
die man uns Jahrhunderte lang auferlegt hat,
zuriickweisen (S. 250). Wir m¢ssen Averste-
hen wollen, kraft welcher Mechanismen wir zu
Gefangenen unserer eigenen Geschiclge g
worden sindii (S. 245). Foucault sucht immer
wieder K2mpfe, die sich richten Agegen all
das, was das Individuum an es selber fesselt
und daduch anderen unteirft. (S. 247).

Die Uberlegungen des spaten Foucault zur
Lebenskunst stehen in einem engen Verhéltnis
zu seiner Machttheorie. Er sieht Macht nicht
al's Inbegriff des AB° senfi, die man bek@mpfen
oder vermeiden sollte. Macht kommt von
AVernP genfi, etwas bewegen oder beeinflus-
sen konnen. Das ist der begriffliche Teil, der
in Begriffen wie Selbsterméachtigung bzw.
Selbstwirksamkeit oder Empowermenttlesh

ten ist. Das Subjekt wird fur Foucault nicht
gegen die Macht gebildet, sondern in ihr. In
der Moglichkeit auf sich und seine Lebersg
daltung Einfluss zu nehmen. ASelbstsorge -
und hierin unterscheidet sie sich einmal mehr
von Weltflucht - bedeutet nicht Machtalbst
nenz. Selbstsorge bedeutet vielmehr, dee R
gierung seiner selbst nicht anderen zerids-
sen, daflr zu sorgen, dass Machtbeziehungen
nicht in Herrschaftszustande eingefrorerr-we
den, bedeutet, sich im komplexen Feld der
Machtbeziehungen zurechtzufinden. Selbs
orge ig insofern ¢ein Einsatz im Spiel der
Machtdi (Gussone & Schiepek, 2000).

Bei seinem Ruckgriff auf die Antike entdeckt
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Foucault eine Vorstellung der Verbindung von
Selbstsorge und offentlicher Verantwortung,
die f¢r die ABerliner Republikfi und ihre
Archéologie im System von Anderkonten und
personlichen Abhangigkeiten einer (Wes)
Entdeckung wert ware: A.. in der antiken
Sedsorge (zeigt sich) ein Begriff von Sukje
tivitat, der nicht in Macht aufgeht, ja diese
vielmehr erst ermdglicht. Nur wer sich selbst
regieren kann, ist dort zu einer Regierung tber
die anderen f2higi (K°gler, 1990, S. 205). In
diesem Sinne sind die ABesch?ftigung mit sich
selbst und politisches Handeln miteinander
verkng pfti (Foucault 1993, S. 36).

Sollen sich solche Ideen als zukunftsfahig
erweisen, mussen sie sich natirlich auch die
Differenz zwischermntike und dem 21. Jah
hundert bewusst machen. Die griechische Polis
als selbstgestaltetes Gemeinwesen war b
schrankt auf die Méanner der herrschenden
Oberschicht, die von harter korperlicher &kl
venarbeit und der weiblichen Reproduksen
arbeit profitierten So philosophiert sichés gut

und die Inszenierung der eigene Existenz kann
zu einem Hauptzweck werden. Selbstsorge
heute ist mit der Idee der universellen Gitti
keit und der demokratischen Teilhabe unau
I6slich zu verknipfen.

Das ist die Idee der Zigksellschaft. Das
AZivilefi igt nicht jener elittre oder muffige
Ab¢rgerlichefi Habitus, den die 68er zu ihrem
Feindbild gemacht haben, sondern es meint
die Idee der selbstbewussten, eigensinnigen
Teilhabe an den Dingen, die mich betreffen
und die ich aus $estsorge mitgestalten mie

te. Eine wichtige Sammlung von Besti
mungmerkmalen einer Biirgergesellschaft hat
Timothy Garton Ash in seinem Buch AEin
Jalthundert wird abgew?hltfi (1990) vorge-
legt. Er hat sie aus den Winschen der Qstmi
teleuopaer herausdestidrt, die sich vor 10

Originalia i Heiner Keupp

Jahren anschickten, ihre eigene Burgerdesel
schaft zu schaffen: AEs soll Formen der Asso-
ziation geben, nationale, regionale, lokale,
berufliche, die freiwillig, authentisch, dem
kratisch und, zuerst und zuletzt, nicht kohtro
liert ode manipuliert sind von der Partei oder
ihrem Staat. Menschen sollen d¢rgerlichdsein

in ihrem Verhalten; das heif3t hoflich, tolerant
und vor allem gewaltlos. Birgerlich und zivil.
Die Idee der Birgerrechte ist ernst zthne
menii (zit. nach Dahrendorf 1992, S. 68f.).

Die Polis von heute und die von ihr zu erwa
tende Chance auf Selbstsorge und Teilhabe
erfordert allgemeine Grundprinzipien dem
kratischer Zivilgesellschaften. Taylor (1993)
formuliert die drei folgenden:

(1) Solidaritat ist unteilbar und insoferrine
einheitsstiftender Wert. Die Gebel
schaftsmitglieder definieren sich als€'B
teiligte am gemeinsamen Unternehmen der
Wahrung ihrer Birgerrechte". Der Antrieb
daftr "kann nur aus einem Gefuhl voo-S
lidaritdit kommen, das die allgemeinerve
pflichtung zur Denokratie Ubersteigt und
mich mit jenen anderen, meinen Mitbl
gern, verbmdet" (Taylor, 1993, S. 14).

(2) Partizipation ist die zweite Grundbedi
gung fur Demokratie. Wichtig sind hier
soziale "Bewegungen, in den sich Burger
selbst organisieren, um auf denipsthen
Prozess einzuwirken. (...) Diese Bewegu
gen erzeugen einen Sinn fur zivile Macht,
ein Gemeinschaftsgefuihl bei der Véffo
gung von Zielen" (a.a.0., S. 16). Taylor
pladiert fir eine "weitgespannte Vielfalt
von Formen direkter Partizipation" und
fur die Schaffung dezentraler poSther
Einheiten, die "eine Beziehung zu lebe
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digen Identifikationsgemesthaften haben
(mussen)” (a.a.O., S. 17).

(3) Sinn fur gegenseitigen Respekt ist die
dritte zentrale Bedingung. "Ohne diesen
Respekt bliebe es unverstéiotil, warum
das Gemeinwesen die Bulrgerrechte- g
meinschaftlich verteidigt. Wenn auch nur
eine regional, ethnisch, sprachlich oder
wie immer bestimmte Gruppe von Blirgern
Anlass zu der Annahme hat, dass ihre
Interessen ubergangen werden oder dass
sie diskriminert wird, ist die Demokratie
in Frage gestellt." Besonders die -Er
fahrungen sozialer Ungleichheit bedrohen

die denokratischen Grundwerte und ste
halb kommt den "Einrichtungen des Woh
fahrtsstaates" eine so zentrale Bedeutung
zu: "Er hat etscheidend dazueigetragen,
dass die Biger sich gegenseitig eineeg
wisse Achtung bezgen" (S. 18).
Gerade dieses letzte Grundprinzip machttdeu
lich, dass die Chance zur Selbstsorge wesen
lich von gesellschaftlich ermoglichten e
sourcen abhangt, dennwie es Julian Rama-
port - als Basic fir Empowerment bezeichnet
hat: "Rechte ohne Ressourcen zu besitzen, ist
ein grausamer Scherz" (1981, S. 268). Das ist
in jedem Falle eine zukunftsfahige Aags.
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Im Kontext von Globalisierung, Desintegration und neeen

Suchbevegungen
Gedanken zu einem zukunfts6ffnenden Profil Sozialer Arbeit

Christina Schachtner

Zusammenfassung

Globale Systemintegration und lokale Desintegration beschreiben das Spannungsfdbd/binthessen sich
Soziale Arbeit gegenwartig behaupten, bewahren und weiterentwickeln muss. Der GlobalisierungsProzess greift
so tiefgehend in gesellschaftliche Strukturen und in individuelles Leben ein, dass es nicht ausreicht, am Profil der
Sozialen Arbg lediglich Ausbesserungsarbeiten vorzunehmen. Die Thedt@schungsund Handlungsps-

pektive Sozialer Arbeit muss vielmehr grundsatzlich Uberdacht werden. Hierzu mochte dieser Aufsatzieinen Be
trag leisten.

Schlisselworte Globale Systemintegratioriokale Desintegration neue soziale Ungleichheiteinerkennung
- Empowerment

Summary

Global integration of systems and local disintegration describe the field of tension within which social work must
presently confirm contest and further develop. Glubdalization process delves so deep into social structures and
the individuals” lives that it is not enough to make small improvements in the profile of social work. The theory,
research and action perspective of social work must basically be rethdhighpaper should be an attempt at
this.

Keywords Global integration of systemslocal disintegration new social inequalities recognition- empo-
werment

Die Zukunft der Sozialen Arbeit kann nicht
verhandelt werden, ohne die Frage nach den
gesellschtlichen Entwicklungstendenzen zu
stellen. Seit ihren Anfangenzu nennen sind
die mittelalterliche Armenpflege, die Sokia
reformen des 19. Jahrhunderts, die caritative
Arbeit der Kirchen, das in der burgerlichen
Frauenbewegung entstandene Konzept der
gestigen Mutterlichkeit sowie die padageg
schen Ideale der Aufklarungbezieht Soziale
Arbeit ihre Aufgaben und Funktionen aus dem
gesellschaftlichen Prozess (vgl. Tenorth 1988;
SachBe, 1986; Zeller, 1994). Ich werdei-me
nen Beitrag mit zeitdiagnostischenbétle-
gungen beginnen, frage anschlieend nach den
erwatbaren und den sich abzeichnendemKo

20

sequezen der gesellschaftlichen Umbrtiche
fur soziale Gruppen und Individuen, um vor
diesem Hintergrund ein aus meiner Sicht z
kunftsetffnendes Profil der SozialeArbeit
zu enwerfen.

l. Zeitdiagnostische Reflexanen

Der gesellschaftliche Prozess gewinnt seine
Dynamik gegenwartig aus einem Spanrsing
verhaltnis zwischen globaler Systemintegrat
on und lokaler Desintegration Entlang dieser
beiden Begriffe entwickle icmeine zeitdag-
nostischen Reékionen.
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Die Moderne, genauer die Industriemoderne,
ist ihrem Wesen nach auf Globalisierumgex
legt. Globalisierung meint eine Intenssing
und Verflechtung weltweiter sozialer, dlan
mischer, politischer und militarischdezie-
hungen, die Entstehung von "Interdepenz
Ketten" (vgl. Elias, 1978, 337 ff.). In einem
bislang ungekannten und erst durch die elek
ronische Kommunikation méglich gevetenen
Ausmal? haben sich die Beziehungen zwischen
oOrtlichen und weit entfernten saen Formen
und Ereignissen gedehnt (vgl. Giddens, 1996a,
85). Dieser Dehnungsvagang bildet das
Schlusselthema der Globaésing. Er le-
dingt, dass das, was auf lokaler Eberee g
schieht, von Vorgangen beeinflusst wird, die
weit weg von uns ablaufen. Gldbsierung
auRBert sich in weltweiter Arbeitsteng, in
internationalen politischen Verflangen in
der Entsteh